
�ŽŵƉƵƚĞƌ�ƚŽǁĞƌ�;ƌĞĂƌͿ
zŽƵƌƐ�ŵĂǇ�ůŽŽŬ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ

DŽŶŝƚŽƌ�;ĚŝƐƉůĂǇͿ

<ĞǇďŽĂƌĚ

DŽƵƐĞ

WŽǁĞƌ�ŽƵƚůĞƚ

�ƚŚĞƌŶĞƚ�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ�
ǁĂůů�ũĂĐŬƐ

ĐŽƌĚ �ĂĐŬ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

DŽƵƐĞ�ƚŽ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ ĂŶĚ�
ŬĞǇďŽĂƌĚ�ƚŽ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘

�ůƐŽ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ͕
ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŽ�
h^�͘

�ůƐŽ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ͕�
Ă��Ğůů�
^ŽƵŶĚďĂƌ�
ƐƉĞĂŬĞƌ�
ƐǇƐƚĞŵ

dŚĞ�ŵŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ŬĞǇďŽĂƌĚ�;ŝĨ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ŶŽƚ�ǁŝƌĞůĞƐƐͿ�
ǁŝůů�ŚĂǀĞ�h^��ƉůƵŐƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͘�WůƵŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�h^��ƉůƵŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘�/ƚ�
ĚŽĞƐŶΖƚ�ŵĂƚƚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞ͘�/Ĩ�ŝƚ�ǁŽŶΖƚ�ŐŽ�ŝŶ͕�ƚƵƌŶ�ŝƚ�
ĂƌŽƵŶĚ͘

zŽƵƌ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ŵŝŐŚƚ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�h^��ĐŽƌĚ�ǁŚŝĐŚ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�h^��ƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘�dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�h^��ƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘

0RVW�'HOO�6RXQG�%DUV �VKRUW�ZLGH�VSHDNHU�EHORZ�
WKH�FRPSXWHU�PRQLWRU��FRQQHFW�YLD�86%��ZKLFK�FDQ�
EH�SOXJJHG�LQ�WR�WKH�PRQLWRU��RU�OHIW SOXJJHG�LQ�WR�
WKH�PRQLWRU�LI�\RX�QHYHU�GLVFRQQHFWHG�LW�

�ƚŚĞƌŶĞƚ�Ͳ ǁĂůů�
ƉůƵŐ�ƚŽ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ

�Ŷ�ĞƚŚĞƌŶĞƚ�ĐŽƌĚ�;ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚͿ�ůŽŽŬƐ�
Ă�ďŝƚ�ůŝŬĞ�Ă�ƉŚŽŶĞ�ĐŽƌĚ͕�ďƵƚ�Ă�ƚŚŝĐŬĞƌ�ĐŽƌĚ͕�ĂŶĚ�Ă�
ǁŝĚĞƌ�ƚŝƉ͘�KƵƌ�ǁĂůů�ŽƵƚůĞƚƐ�ŚĂǀĞ�ďŽƚŚ�ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�
ĞƚŚĞƌŶĞƚ�ũĂĐŬƐ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞƚŚĞƌŶĞƚ�ĐŽƌĚ�ŝƐ�ǁŝĚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ũĂĐŬ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶΖƚ�ƉůƵŐ�ƚŚĞ�ĞƚŚĞƌŶĞƚ�ĐŽƌĚ�
ŝŶƚŽ�Ă�ƉŚŽŶĞ�ũĂĐŬ͘�dŚĞ�ĞƚŚĞƌŶĞƚ�ũĂĐŬƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝƚƚůĞ�
ŝĐŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŵ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ƌĞĂůůǇ�
ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞ͘

dŚĞ�ĞƚŚĞƌŶĞƚ�ƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŚĂƐ�
ƚŝŶǇ�ůŝƚƚůĞ�ůŝŐŚƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďůŝŶŬ�ŝĨ�ŝƚΖƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�;ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŝƐ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ŽŶͿ͘�

EKd��Ͳ ŶŽƚ�ĞǀĞƌǇ�ĞƚŚĞƌŶĞƚ�ƉŽƌƚ�ŝƐ�ĂĐƚŝǀĞ�;ŶŽƚ�Ăůů�
ƉŽƌƚƐ�ǁŽƌŬͿ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ƐĞĞ�ĂŶǇ�ďůŝŶŬŝŶŐ�ůŝŐŚƚƐ�
;ĂĨƚĞƌ�ǇŽƵ�ƚƵƌŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�
ĚŽĞƐŶΖƚ�ǁŽƌŬ͕�ƚƌǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉŽƌƚͬũĂĐŬ

zŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�Ă�h^��ĐŽƌĚ͘�dŚŝƐ�
ĂůůŽǁƐ�h^��ƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘

DŽŶŝƚŽƌ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�ŽƵƚůĞƚ

DŽŶŝƚŽƌ�ƚŽ
ĚŝƐƉůĂǇ�ƉŽƌƚ�Žƌ�
,�D/

DŽŶŝƚŽƌ�ƚŽ�h^�
;ŵĂǇďĞͿ

DŽƵƐĞ�ƚŽ�h^�

<ĞǇďŽĂƌĚ�ƚŽ�h^�

^ƉĞĂŬĞƌƐ�Žƌ�
,ĞĂĚƉŚŽŶĞƐ
;ŽƉƚŝŽŶĂůͿ

^ƉĞĂŬĞƌƐ�Žƌ�ŚĞĂĚƉŚŽŶĞƐ�ǁŝůů�
ĐŽŶŶĞĐƚ��/d,�Z�ƚŽ�Ă�
ŚĞĂĚƉŚŽŶĞ�ũĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵŽŶŝƚŽƌ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƌŽƵŶĚ�ŐƌĞĞŶ�
ŚĞĂĚƉŚŽŶĞ�ũĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�;ŝ͘Ğ͘�ǁŽƌŬͿ�ƐĞƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌƚƐ�ƵƉ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬƐƉĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�Ͳ ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƚŽǁĞƌ�ŽŶ�Žƌ�ƵŶĚĞƌ�
ǇŽƵƌ�ĚĞƐŬ͕�ŬĞǇďŽĂƌĚ�ŵŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉůĂĐĞ͕�ĞƚĐ͘



WŽǁĞƌ�ĐŽƌĚƐ�
ĨŽƌ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŽ�
ƉŽǁĞƌ�ŽƵƚůĞƚ͕�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�
ŽƵƚůĞƚ

dŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĐŽƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
ƚŽǁĞƌ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽŶ�ŽŶĞ�ĞŶĚ͕�ĂŶĚ�Ă�ƉŽǁĞƌ�ƉůƵŐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�;ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�
ŽƵƚůĞƚͿ͘�

dŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĐŽƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�
ŵŝŐŚƚ�ůŽŽŬ�ŝĚĞŶƚŝĐĂů�Ͳ ŝƚ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ŵĂƚƚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƌĚ�
ŐŽĞƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ͘

,ĞĂĚƉŚŽŶĞƐ�
Žƌ�^ƉĞĂŬĞƌƐ�
;ƐŽŵĞ�ƚǇƉĞƐͿ�
ƚŽ�DŽŶŝƚŽƌ�Žƌ�
�ŽŵƉƵƚĞƌ
;ŽƉƚŝŽŶĂůͿ

;ŽŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�Ͳ ůŽŽŬƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŽŶ�ŵŽŶŝƚŽƌ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŐƌĞĞŶͿ

^ƉĞĂŬĞƌƐ�;ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚĞĂĚƉŚŽŶĞͲůŝŬĞ�ĐŽƌĚͿ�Žƌ�
ŚĞĂĚƉŚŽŶĞƐ�ŐĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
Žƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌ͘�

DŽŶŝƚŽƌ�ƚŽ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ

�ŝƐƉůĂǇWŽƌƚ�ĐŽƌĚ�;ůĞĨƚͿ��Žƌ��s/�ĐŽƌĚ�;ƌŝŐŚƚͿ

,�D/�ĐŽƌĚ͗

s'��ĐŽƌĚ͗

�ŝƐƉůĂǇWŽƌƚ�ŽŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͗

�s/�ƉŽƌƚ�ŽŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͗

,�D/�ƉŽƌƚ͗�

s'��ƉŽƌƚ�ŽŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�;ǇŽƵΖƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�Ͳ ŵŽƌĞ�
ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĚĂƉƚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�s'��ĐŽƌĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƚǇƉĞƐͿ͗

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐŽƌĚƐ�ĨŽƌ�
ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘�>ĞĂǀĞ�ƚŚŝƐ�
ĨŽƌ�ůĂƐƚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨĞǁĞƌ�ůŽŽƐĞ�ĐŽƌĚƐ�ƚŽ�ĨŝŐƵƌĞ�
ŽƵƚ͘�

DĂŶǇ�ŶĞǁĞƌ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌŽǁ��ŝƐƉůĂǇWŽƌƚ�
ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ͘��Ƶƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ă��s/�͕�,�D/͕�Žƌ�;ŝŶ�
ƌĂƌĞ�ĐĂƐĞƐͿ�Ă�s'��ĐŽƌĚͬƉŽƌƚ͘�

�ŝƐƉůĂǇWŽƌƚ�ĂŶĚ�,�D/�ĂƌĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐŚĂƉĞƐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�
,�D/�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƐǇŵŵĞƚƌŝĐĂů͘

tŚĞŶ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞ��ŝƐƉůĂǇWŽƌƚ�ĐŽƌĚ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƋƵĞĞǌĞĚ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŝƚ͘��s/�ĂŶĚ�s'��ŚĂǀĞ�
ƐĐƌĞǁƐ�ǇŽƵ�ƚƵƌŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨŝŶŐĞƌƐ͘�tŚĞŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�
ĐŽƌĚƐ͕�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�ǁŝƚŚ�
�ŝƐƉůĂǇWŽƌƚ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ��s/�Žƌ�s'��ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŝŐŚƚĞŶ�
ƚŚĞ�ƐĐƌĞǁƐ͘�

zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĚĂƉƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶǀĞƌƚƐ�ŽŶĞ�
ĐŽƌĚ�ƚŽ�Ĩŝƚ�ŝŶ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉŽƌƚ͘�

EĞǀĞƌ�ĨŽƌĐĞ�ĂŶǇ�ĐŽƌĚƐ͊


